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MULTINER S.A.
CNPJ/MF 08.935.054/0001-50
NIRE 35300504127
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE DEZEMBRO DE 2017

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 6 de dezembro de 2017, as 9:30 horas,
na sede social da Multiner S.A. (“Companhia’), na Avenida das Na¢des Unidas, n° 12.901,
35° andar, Torre Norte do Centro Empresarial NacGes Unidas (CENU), Brooklin Paulista,
na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04567-003.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao realizada na forma do § 2° do Artigo
15 do Estatuto Social; presentes os conselheiros Ronaldo Marcelio Bolognesi, via
conferéncia telefénica; e presencialmente Fernando Chein Muniz; Chiara Sonego Bolognesi
Gargano; e Carlos José Teixeira Corréa, sendo todos considerados presentes na forma do
Artigo 15, 85° do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Presidente: Ronaldo Marcelio Bolognesi; Secretario: Emiliano Stipanicic
Spyer Rezende.

4. ORDEM DO DIA: (i) Orientar os representantes da Companhia para o voto
afirmativo nas Assembleias Gerais Extraordinarias das sociedades controladas New Energy
Options Geracédo de Energia S.A. e Rio Amazonas Energia S.A. — Raesa, para a aprovagao
das Demonstracfes Financeiras consolidadas referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2015; (ii) Apreciar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia, nos termos do artigo 132, | da Lei n° 6.404/76 e referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015 e deliberacdo sobre o seu
encaminhamento ao Conselho Fiscal e submisséo a Assembleia Geral para aprovacao; (iii)
Orientar os representantes da Companhia para o voto afirmativo na Assembleia Geral
Extraordinaria da sociedade controlada 2007 Participacfes S.A. que, por sua vez, orientara
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voto na Assembleia Geral Extraordinaria da RAESA, para que a Rio Amazonas Energia S.A.
— RAESA incorpore a sua controladora direta, a 2007 Participacdes S.A.; e (v) Aprovacéao
da parte do Plano de Negdcios da Multiner S.A. no que se refere ao Plano Or¢amentério da
Companhia para 0 ano de 2018. Tomar conhecimento da seguinte matéria: (i) Fluxo de Caixa
2018. Apresentacdo do fluxo de caixa projetado para 2018 da Companhia e suas controladas
em atividade.

5. DISCUSSOES E DEL IBERACOES:

5.1.Abertos os trabalhos pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Ronaldo
Marcelio Bolognesi, primeiramente foi aprovada por unanimidade a lavratura da presente
ata em forma de sumério.

5.2. Dando inicio a apreciacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, foram assim
deliberadas:

(i) Com o objetivo que os Conselheiros possam aprofundar seus entendimentos a cerca das
contas apresentadas, foi decidido, por unanimidade, retirar de pauta a instrucao de voto do
representante da Companhia nas Assembleias Gerais das sociedades controladas New
Energy Options Geragdo de Energia S.A. e Rio Amazonas Energia S.A. - RAESA para
aprovacao das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015. O Sr. Conselheiro Carlos José Teixeira Corréa apresentou voto em
apartado, o qual sera arquivado na sede da Companhia em conjunto com esta Ata.

(i) Com o objetivo que os Conselheiros possam aprofundar seus entendimentos a cerca das
contas apresentadas, foi decidido, por unanimidade, retirar de pauta o encaminhamento ao
Conselho Fiscal e submissdo a Assembleia Geral para aprovacdo das Demonstracfes
Financeiras 2015 — Multiner S.A. e do Relatorio da Administracdo, nos termos do artigo
132, | da Lei n° 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2015. O Sr. Conselheiro Carlos José Teixeira Corréa apresentou voto em apartado, o qual
sera arquivado na sede da Companhia em conjunto com esta Ata.

(iii) Foi aprovado o encaminhamento da incorporagéo Reversa da 2007 ParticipacOes pela
RAESA, para deliberacdo em Assembleia Geral da Companhia, bem como aprovada, apos
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a respectiva deliberacdo afirmativa na assembleia geral, a orientacdo aos representantes da
Companhia para o voto afirmativo na Assembleia Geral Extraordinaria da referida sociedade
controlada 2007 ParticipacBes S.A. que, por sua vez, orientard voto na Assembleia Geral
Extraordinaria da RAESA, para que a Rio Amazonas Energia S.A. — RAESA incorpore a
sua controladora direta, a 2007 Participacdes S.A. Os Conselheiros solicitaram (a) que seja
realizado um estudo juridico/societario detalhado com relacdo a estrutura da operacao; e (b)
que seja identificada e documentada a origem dos mutuos e atos societarios correlatos
existentes entre a 2007 Participacdes e a RAESA; ambos visando a orientagdo de voto na
respectiva assembleia geral. O Sr. Conselheiro Carlos José Teixeira Corréa apresentou voto
em apartado, o qual sera arquivado na sede da Companhia em conjunto com esta Ata.

(iv) Os conselheiros decidiram retirar de pauta a matéria que trata do Plano Orcamentario
para o ano de de 2018 da Companhia, conforme submetido a este Conselho, de forma que a
Diretoria possa reapresentar o referido plano na proxima Reunido do Conselho de
Administracdo. O Conselheiro Sr. Carlos José Teixeira Corréa ressaltou que as premissas
apresentadas pela Companhia tenham quantitativos. Adicionalmente, o Conselheiro
Fernando Chein Muniz mencionou que a matéria apresentada como conhecimento — Fluxo
de Caixa — deveria ser apresentada em conjunto ao orcamento. O Presidente do Conselho
frisou que o principal impacto a ser considerado é o valor das dividas financeiras existentes.
O Presidente da Companhia registrou a necessidade de se ter a aprovacdo orcamentaria da
Companhia, com base em premissas factiveis e de acordo com a atividade operacional,
visando um planejamento sustentavel e continuidade do negdcio. Ressaltou, ainda, que a
Companhia esta sem Plano Orgamentério desde 2016 ao menos. Enfatizou também que ndo
seria adequado esperar as negocia¢Ges com credores financeiros para que seja deliberado o
orcamento inicial, ou seja, podera ser revisado ao longo do ano de acordo com as novas
condicBes que poderdo rever as premissas. O Sr. Conselheiro Carlos José Teixeira Corréa
apresentou voto em apartado, o qual sera arquivado na sede da Companhia em conjunto com
esta Ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da mesa, o Sr.
Conselheiro Ronaldo Marcelio Bolognesi, declarou encerrada a Reunido do Conselho de
Administracéo, sendo esta encerrada, da qual se lavrou a presente ata em forma sumaria que
lida e achada conforme, foi assinada por todos.
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7. ASSINATURAS: Mesa: Ronaldo Marcelio Bolognesi (Presidente); Emiliano Spyer
(Secretario); Conselho de Administracdo: Ronaldo Marcelio Bolognesi, Fernando Chein
Muniz, Chiara Sonego Bolognesi Gargano e Carlos José Teixeira Corréa.

Certifica-se a presenca de todos os conselheiros e que a presente confere com a original
lavrada em livro préprio.

Séo Paulo, 6 de dezembro de 2017.

Ronaldo Marcelio Bolognesi Emiliano Stipanicic Spyer Rezende
Presidente Secretario

SEGUEM ASSINATURAS DO CONSELHEIROS PRESENTES A REUNIAO

Ronaldo Marcelio Bolognesi Chiara Sonego Bolognesi Gargano

Fernando Chein Muniz Carlos José Teixeira Corréa



